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SNAPSHOT 
কৃত�তা �ীকার 
এই িরেপােটর্র ধারণা িদেয়েছন ও িলেখেছন েডভন েকান এবং জিুলয়ান ডাইচ। এছাড়াও আভা ম্যাকলাফিলন 
গ্যাগিলয়ািদর্, সািদয়া িকেদায়াই এবং ি�য়ািল সরু ���পূণ র্ অবদান েরেখেছন। পয র্ােলাচনা ও মতামত �দান কেরেছন 
েজেরিম েকািননডাইক, হািডর্ন ল্যাং, েকিল িলসন, মনীষা থমাস, ভ্যােনসা জ্যাকসন, এবং জাে� শাফর্। উপা� সং�হ ও 
িবে�ষেণ সহায়তা কেরেছন হািনন আহেমদ, জয়নব চামুন, েডভন েকান, ডায়ানা ে�ােরজ এবং ি�য়ািল সুর। 
িরেপাটর্�ট স�াদনা কেরেছন ডায়ানা কুইক এবং িডজাইন কেরেছন ে�েচন লারেসন। এই গেবষণায় অংশ�হণকারী 
সকল নারী েনতৃবেৃ�র �িত আরআই (েরিফউ�জস ই�ারন্যাশনাল) এবং ডি�উআরিস (উইেম� েরিফউ�জ 
কাউ��ল) আ�িরক কৃত�তা �কাশ করেছ। 

েরিফউ�জস ই�ারন্যাশনাল-এর পিরিচিত 
েরিফউ�জস ই�ারন্যাশনাল (আরআই) আ�য়�াথ� মানুেষর জন্য আরও েবিশ েসৗহাদর্পূণ র্ িব� গেড় ত� লেত িনেবিদত। 
আ�য়�াথ� মানুষরা েযসকল চ্যােলে�র মেুখামুিখ হন েস�েলা অনুস�ান করেত, নীিতগত সমাধান ৈতির করেত, 
পদে�প �হেণ উদ্বু� করেত এবং �মতাবানেদর জবাবিদিহতার আওতায় আনেত আমােদর িবেশষ�রা িব�জেুড় 
সহেযাগীেদর সােথ কাজ কেরন। েরিফউ�জস ই�ারন্যাশনাল িব�াস কের েয বা�চ� ্যিতর িশকার ব্য��েদর অবশ্যই 
সমস্যা সমাধােন আে�ালেনর েকে� থাকেত হেব। আমরা আমােদর সং�ায়, জনসমে� এবং �মতার েকে� 
শরণাথ� ও �ানীয় েনতৃে�র সুেযাগ স�সারেণ �িত�িতব�। আমােদর কােজর �াধীনতা ও �হণেযাগ্যতা িন��ত 
করেত আমরা েকােনা ধরেনর সরকাির বা জািতসংেঘর তহিবল �হণ কির না। আমােদর এই ���পূণ র্ ভূিমকা 
জবাবিদিহতার সং�ৃিত এিগেয় িনেত সাহায্য কের, এবং যখন অন্যরা মুখ খুলেত পােরন না, তখন আমােদরেক 
�াধীনভােব কথা বলার সেুযাগ েদয়। www.refugeesinternational.org  

উইেম� েরিফউ�জ কিমশন-এর পিরিচিত 
বা�চ� ্যিত ও সংকেটর ে��াপেট মানিবক সহায়তার ে�ে� �ায়শই উেপি�ত, অবমূল্যািয়ত ও সুিবধাব��ত নারী, 
িশ�, যুবসমাজ এবং অন্যান্য মানুেষর জীবনমান উ�য়ন ও অিধকার র�ায় উইেম� েরিফউ�জ কিমশন 
 (ডি�উআরিস) কাজ কের। আমরা বা�চ� ্যত জনেগা��র সােথ অংশীদািরে�র িভি�েত তােদর �েয়াজনীয়তা িনেয় 
গেবষণা কির, সমাধান খুেঁজ েবর কির এবং মানিবক সহায়তা, উ�য়ন এবং বা�চ� ্যিত সং�া� নীিত ও অনুশীলেন 
েজ�ার-�পা�রকারী ও দীঘ র্�ায়ী উ�িতর লে�্য সপুািরশমালা ত� েল ধির। ১৯৮৯ সােল �িত�ার পর েথেক আমরা 
শরণাথ� নারী, িশ� ও যুবসমােজর �েয়াজনীয়তা এবং তােদর সুর�া ও �মতায়ন-সং�া� নীিত িনধ র্ারেণর ে�ে� 
এক�ট শীষ র্�ানীয় িবেশষ� সং�া িহসােব কাজ কের আসিছ। www.womensrefugeecommission.org 

আরও তেথ্যর জন্য অনু�হ কের েযাগােযাগ ক�ন : 
হািডর্ন ল্যাং, ভাইস ে�িসেড� ফর ে�া�ামস অ্যা� পিলিস, েরিফউ�জস ই�ারন্যাশনাল 
hardin@refugeesinternational.org 
জিুলয়ান ডাইচ, িডের�র অব িরসাচর্, উইেম� েরিফউ�জ কিমশন 
julianned@wrcommission.org  

 
সকল ছিব ��েয়�টভ কম� লাইেস� CC BY-NC 2.0 অথবা CC BY-NC-ND 2.0-এর অধীেন ব্যবহার করা হেয়েছ। 
 
পুেরা �িতেবদন�ট পড়েত https://www.womensrefugeecommission.org/research-resources/at-what-cost-
women-led-organizations-funding-cuts-and-the-price-of-survival/ িভ�জট ক�ন। 
© 2026 Refugees International and Women’s Refugee Commission, Inc.
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িনব র্াহী সারসংে�প 
মানিবক সহায়তার �েয়াজনীয়তা যখন েরকডর্ �ের েপৗ�েছেছ, এমন এক সমেয় িব�ব্যাপী মানিবক সহায়তা ব্যব�া 
এক গভীর তহিবল সংকেটর মুেখামুিখ দািঁড়েয়েছ। ২০২৪ সােলর েশেষর িদেক �� হেয় ২০২৫ সালজেুড় তী�তর 
হওয়া এই সংকেটর সময় �ধান দাতা সরকার�েলা, িবেশষ কের মািকর্ন যু�রা� মানিবক সহায়তার পিরমাণ 
উে�খেযাগ্যভােব কিমেয় িদেয়েছ, যার ফেল �মবধ র্মান চািহদা পূরেণ মানিবক সহায়তা �দানকারী সং�া�েলােক 
িহমিশম েখেত হে�। সংকটপূণ র্ পিরি�িতেত নারী ও েমেয়েদর কােছ েপৗ�ছােনা এবং তােদর পােশ দাড়ঁােনার ে�ে� 
অত্য� ���পূণ র্ ভূিমকা পালন করা সে�ও নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলা (ডি�উএলও) এই তহিবল সংেকাচেনর 
ফেল অসমভােব �িত�� হেয়েছ। 

 
মানিবক সংকেটর ে��াপেট কাজ করা নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলা সা�িতক তহিবল সংেকাচনেক কীভােব 
েমাকািবলা করেছ এবং এর িবপরীেত কী ধরেনর ভূিমকা রাখেছ, এই গেবষণা�ট তা পয র্ােলাচনা কের। এ�ট এই 
সং�া�েলার িবিভ� চ্যােল� এবং �টেক থাকার জন্য তােদর গৃহীত েকৗশল�েলা অনুস�ান কের; এছাড়াও এ�ট নারী ও 
কন্যািশ�, মানিবক সহায়তা ব্যব�ার সং�ার এবং �ানীয় অংশীজনেদর কােছ �মতা ও স�দ হ�া�েরর �েচ�ার 
ওপর কী �ভাব েফলেছ, তা-ও খিতেয় েদেখ। গেবষণা�ট মূলত এক�ট সািহত্য পয র্ােলাচনা, যা আফগািন�ান, 
বাংলােদশ (ক�বাজার), হন্ড� রাস, েলবানন, সুদান ও ইউে�েন কম র্রত নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার �িতিনিধেদর 
িনেয় পিরচািলত ২৮�ট মূল তথ্যদাতা সা�াৎকােরর ওপর িভি� কের ৈতির করা হেয়েছ। ২০২৬ সােলর েম মােস এই 
সা�াৎকার�েলা েনওয়া হয়। পরবত�েত এক�ট অংশ�হণমূলক ও বা�ব অিভ�তািভি�ক প�িতেত তথ্য�েলা 
িবে�ষণ কের িবিভ� ে��াপেটর অিভ� িবষয়�েলা িচি�ত করা হেয়েছ। 

 
গেবষণার ফলাফল েথেক েদখা যায় েয তহিবল সংেকাচন েকবল নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার (ডি�উএলও) জন্য 
তাৎ�িণক পিরচালনগত চ্যােল�ই ৈতির করেছ না, বরং মানিবক সহায়তা ব্যব�ার েভতেরর গভীর কাঠােমাগত 
দুব র্লতা�েলােকও উে�ািচত করেছ। সং�া�েলা জািনেয়েছ, তারা িদন িদন এমন িকছ�  েকৗশল েবেছ িনেত বাধ্য হে� 
েয�েলা েটকসই নয়, বরং মূলত ব্য��গত আ�ত্যাগ, অৈবতিনক �ম এবং �ািত�ািনক আকার সংকুিচত করার 
ওপর িনভর্রশীল। এই পিরবতর্ন�েলা হয়েতা সামিয়কভােব কায র্�ম �টিকেয় রাখেত সাহায্য করেছ, তেব এর জন্য বড় 
ধরেনর মূল্য েচাকােত হে� : নারী ও েমেয়েদর �েয়াজনীয় েসবা পাওয়ার সেুযাগ কেম যাওয়া; েজ�ার সমতা ও 
নারীর অিধকােরর ে�ে� ক�া�জর্ত অজর্ন�েলা েভে� যাওয়া; কািরগির দ�তা ও �ািত�ািনক অিভ�তা হািরেয় 
েফলা; এবং কিমউিন�টিভি�ক সুর�া ব্যব�া দুব র্ল হেয় পড়া।  

 
�িতেবদেনর উপসংহাের বলা হেয়েছ েয মানিবক সহায়তা ব্যব�ার সং�ার �েচ�ােক েকবল সীিমত স�েদর 
ব্যব�াপনার মেধ্যই সীমাব� রাখেল চলেব না; বরং �মতা, তহিবল এবং িস�া� �হেণর ে�ে� দীঘ র্কাল ধের চেল 
আসা ৈবষম্য�েলা দরূ করেত হেব। এ�ট িন��ত করেল মানিবক সহায়তা ব্যব�া বতর্মান তহিবল সংকট কা�টেয় উেঠ 
আরও েবিশ ন্যায়সংগত ও েটকসই হেয় উঠেব, এবং েযসব জনেগা��র জন্য তারা কাজ করেছ, তােদর �িত 
অিধকতর দািয়�শীল ভূিমকায় আ��কাশ করেত পারেব। 

 
 

সুপািরশসমূহ 
মানিবক সহায়তার সােথ যু� অংশীজন, দাতা েগা�� এবং জািতসংেঘর সং�াসমহূেক অবশ্যই িনেচর পদে�প�েলা 
�হণ করেত হেব : 
 
• নারী-েনতৃ�াধীন সং�া এবং েজ�ার-সংেবদনশীল মানিবক সহায়তার অ�ািধকার খাত�েলােত 

সরাসির ও সুিনিদর্� তহিবেলর হার বৃ�� করেত হেব। নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার কােছ মানিবক 
অথ র্ায়েনর কত শতাংশ েপৗ�ছােব, দাতােগা�� ও েযৗথ তহিবল�েলার উিচত েসই লে�্য সুিনিদর্� ও পিরমাপেযাগ্য 
ল�্যমা�া িনধ র্ারণ করা। এর পাশাপািশ েজ�ারিভি�ক সিহংসতা (�জিবিভ) �িতেরাধ ও েমাকািবলা, েযৗন ও 
�জনন �া�্য ও অিধকার (এসআরএইচআর) এবং নারীর েনতৃে�র মেতা অ�ািধকারমূলক খাত�েলার জন্য 
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সুিনিদর্� আিথ র্ক বরা� ৈতির করা �েয়াজন। এ ে�ে� েসামািলয়া িহউম্যািনটািরয়ান ফা� েজ�ারিভি�ক 
সিহংসতা ও িশ� সরু�া কায র্�েমর জন্য এক�ট সুিনিদর্� বরা� ৈতির করার মাধ্যেম এক�ট চমৎকার দৃ�া� �াপন 
কেরেছ। জবাবিদিহতা েজারদার এবং অ�গিত পয র্ােলাচনার সুিবধােথ র্ েদশিভি�ক েযৗথ তহিবলসহ (কাি�-েবজড 
পুলড ফা�স বা িসিবিপএফ) সংি�� দাতা সং�া�েলার উিচত নারী-েনতৃ�াধীন সং�া এবং েজ�ার-স�িকর্ত 
অ�ািধকার। 

 
• নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার জন্য দীঘ র্েময়াদী ও নমনীয় তহিবল সরবরাহ এবং তােদর �ািত�ািনক 

স�মতা বৃ��র িবষয়�টেক অ�ািধকার িদেত হেব। দাতা সং�া�েলার উিচত তােদর েমাট বরা� েথেক 
নমনীয় ও ব�বছর েময়াদী অনুদান বৃ�� করা, যা সরাসির এই সং�া�েলার কম র্সূিচ পিরচালনা, �ািত�ািনক 
�ািয়� এবং �শাসিনক ব্যয় েমটােত সহায়তা কের। এ�ট নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলােক �ত পিরবতর্নশীল 
পিরি�িত ও নত� ন নত� ন চািহদার সােথ মািনেয় িনেত, দীঘ র্�ায়ী �ভাব েফেল এমন কম র্সূিচ বা�বায়ন করেত, 
�ািত�ািনক স�মতা গেড় ত� লেত ও ধের রাখেত এবং �ানীয় জনেগা��র সােথ দীঘ র্েময়াদী স�কর্ বজায় রাখেত 
সাহায্য কের। 

 
• নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার জন্য তহিবল পাওয়ার শতর্ ও ���য়া সহজ করেত হেব। �ানীয় নারী-

েনতৃ�াধীন সং�া�েলার েযাগ্যতা িনধ র্ারেণর মাপকা�ঠ সুিবন্য� করা এবং অনুদান আেবদন, ব্যব�াপনা, 
পয র্েব�ণ ও �িতেবদন ৈতিরর ���য়া�েলা সহজতর করা �েয়াজন; পাশাপািশ, েযখােন দরকার েসখােন এই 
���য়া�েলার জন্য কািরগির ও আিথ র্ক সহায়তা �দান করেত হেব। �েয়াজন অনুযায়ী যথাযথ সতকর্তামলূক 
শতর্�েলা সং�ার আকার ও ধরন অনুযায়ী পিরবতর্ন করা উিচত—যার মেধ্য তৃণমলূ বা কিমউিন�টিভি�ক সংগঠন 
(িসিবও) এবং �ানীয় েবসরকাির সং�াসমূহ (এন�জও) অ�ভ� র্� থাকেব, এবং েযৗথভােব �হণেযাগ্য যথাযথ 
সতকর্তামূলক যাচাইকরণ ���য়া আরও েজারদার করেত হেব।i এ ে�ে� ইউে�ন িহউম্যািনটািরয়ান ফা� 
(ইউএইচএফ) �ানীয় সং�া�েলার জন্য পিরি�িতর উপেযাগী স�মতা যাচাই ���য়া চালু এবং জাতীয় 
এন�জও�েলার জন্য সরাসির অথ র্ায়েনর পথ ৈতির করার মাধ্যেম এক�ট সফল দৃ�া� �াপন কেরেছ। এ�ট নারী-
েনতৃ�াধীন সং�া�েলার জন্য বরা�কৃত তহিবেলর অংশ ২০২৩ সােলর ১৯ শতাংশ েথেক বািড়েয় ২০২৪ সােল 
৩১ শতাংেশ উ�ীত করেত সাহায্য কেরেছ।ii  

 
• মানিবক সহায়তার সম�য় ও িস�া� �হেণর সকল �ের নারী-েনতৃ�াধীন সং�া ও েনতৃে�র 

িনরাপদ ও অথ র্পুণ র্ অংশ�হণ সমথ র্ন ও বৃ�� করেত হেব। এর মেধ্য েদশিভি�ক মানিবক সহায়তা �টম, 
েদশিভি�ক েযৗথ তহিবল (িসিবিপএফ), �া�ার ও েস�র সম�য় ব্যব�া (েজ�ারিভি�ক সিহংসতা এবং েযৗন ও 
�জনন �া�্য ও অিধকােরর বাইেরও) এবং মানিবক �েয়াজনীয়তার সািব র্ক পয র্ােলাচনা ও মানিবক সহায়তা 
সাড়াদান পিরক�না অ�ভ� র্� থাকেব। েজ�ারিভি�ক সিহংসতা সম�েয়র ে�ে� নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার 
অথ র্পূণ র্ অংশ�হণ ও েনতৃ� িন��ত করার িবষেয় �জিবিভ এিরয়া অব েরসপ��িবিল�টর েয অিভ�তা রেয়েছ, তা 
েথেক িশ�া িনেয় পুেরা ব্যব�ার িবিভ� �ের �েয়াগ করা েযেত পাের।iii িবিভ� মানিবক সংকেটর ে��াপেট 
নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার িনেজেদর মেধ্য সম�য় সাধন এবং েজ�ার স�িকর্ত িবষয়�েলােক এিগেয় 
েনওয়ার জন্য েজ�ার ইন িহউম্যািনটািরয়ান অ্যাকশন ওয়ািকর্ং �পস এখনও এক�ট অত্য� ���পূণ র্ �্যাটফম র্ 
িহসােব কাজ করেছ, তেব এর জন্য দীঘ র্েময়াদী ও ধারাবািহক িবিনেয়াগ �েয়াজন।iv   

 
• নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার িনজ� অ�ািধকার িনধ র্ারণ এবং স�েদর ওপর িস�া� �হেণর �াধীনতা 

িন��ত করেত পাের এমন তহিবল ও �্যাটফম র্�েলােত িবিনেয়াগ করেত হেব। এ ে�ে� েফিমিন� 
িহউম্যািনটািরয়ান েনটওয়াকর্ উগা�া ন্যাশনাল �্যাটফম র্ মানিবক অথ র্ায়ন ও ব্যব�াপনার এক�ট নত� ন মেডেলর 
চমৎকার উদাহরণ ত� েল ধের, যা নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার েনতৃ�, েযৗথ শাসন, পার�িরক ঝঁুিক ভাগাভািগ 
এবং �ানীয় জনেগা��র দীঘ র্েময়াদী কল্যাণ িন��ত করেত সাহায্য কের;v অপর িদেক ফা�র্ েরসপ� ফা� এক�ট 
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ৈবি�ক ও নারীবাদী েযৗথ তহিবেলর অনন্য দৃ�া� �াপন কেরেছ, যা মূলত নারী-েনতৃ�াধীন সং�া এবং নারীবাদী 
তহিবল�েলার এক�ট েযৗথ েজাট �ারা পিরচািলত হয়।vi  

 
• নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার িনয়িমত ম্যািপং বা তািলকাভ� �করণ করেত হেব এবং তােদর সােথ 

স��য় েযাগােযাগ র�া করেত হেব। েদশিভি�ক েযৗথ তহিবলসহ দাতা সং�া�েলার উিচত নারী-েনতৃ�াধীন 
সং�া�েলার সােথ িনেজ েথেক েযাগােযাগ বাড়ােনা এবং তহিবল পাওয়ার ও �ািত�ািনক েযাগ্যতা যাচাইকরেণর 
শতর্াবলী স�েকর্ �� তথ্য �দান করা। এ ে�ে� িসিরয়া িহউম্যািনটািরয়ান ফা� এক�ট অনন্য দৃ�া� �াপন 
কেরেছ : তারা েদিখেয়েছ কীভােব �ানীয় অংশীজনেদর সুিনিদর্� তািলকা ৈতির, নারী-েনতৃ�াধীন সং�া�েলার 
সােথ িনিবড় েযাগােযাগ এবং েযাগ্যতা ও স�মতা যাচাইেয়র শতর্াবলীর ওপর তথ্যব�ল েসশন আেয়াজেনর 
মাধ্যেম এমন সব সং�ার কােছ মানিবক অথ র্ায়েনর সুেযাগ েপৗ�েছ েদওয়া স�ব, যারা অন্যথায় এই ���য়া েথেক 
বাদ পেড় েযত। 

 
• �িতেযািগতার বদেল পার�িরক সহেযািগতায় িবিনেয়াগ করেত হেব। মানিবক সহায়তা ব্যব�া েযন 

�ানীয় জনেগা��র জন্য কায র্কর ও ফল�স ূথােক, েসজন্য �ানীয় বা জাতীয় সং�া�েলার জন্য িনধ র্ািরত 
তহিবেলর সুেযাগ�েলােত আ�জর্ািতক এন�জও�েলার �িতেযািগতা সীিমত করা আবশ্যক। এ ে�ে� মানিবক 
কায র্�েম পার�িরক স�ূরকতা িবষয়ক আইএএসিসর নত� ন কাঠােমা�ট এক�ট চমৎকার দৃ�া� হেত পাের, 
েযখােন মানিবক সহায়তায় যু� িবিভ� প� সাধারণ ল�্যসমূহ অজর্েন এেক অপেরর পিরপূরক িহেসেব ভূিমকা 
রাখেত পাের—েযমন কািরগির দ�তা, রসদ ও সম�য়, অথবা নীিতগত সমথ র্ন ও তথ্য আদান-�দান।vii 
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