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 هاگزاری سپاس 
 Ava McLaughlinلافلین گالیاردی )(، با مشارکت آوا مکJulianne Deitch( و جولیان دایچ )Devon Coneاین گزارش توسط دوون کان)

Gagliardi  ،)( سادیا کیدوایSadia Kidwai(و پریالی سور )Priyali Sur مفهوم ،) ( سازی و تألیف شده است. جرمی کونیندایکJeremy 
Konyndyk ( لانگ  هاردین   ،)Hardin Lang ( لیسون  کلی   ،)Kellie Leeson ( توماس  مانیشا   ،)Manisha Thomas  جکسون ونسا   ،)

(Vanessa Jackson( و زانث شارف )Xanthe Scharff بررسی )  با حمایت حنین    آوری و تحلیل معلومات و نظرات بیشتری ارائه دادند. جمع
( و پریالی سور  Diana Florez(، دیانا فلورز )Devon Cone(، دوون کان )Zainab Chamoun(، زینب شامون )Hanin Ahmedاحمد )

(Priyali Sur( انجام شد. این گزارش توسط دایانا کوئیک )Diana Quick )   ( ویرایش و توسط گرتچن لارسنGretchen Larsen  طراحی )
( مراتب قدردانی صمیمانه خود را از همه رهبران زن که در این  WRC( و کمیسیون پناهندگان زنان )RIالمللی پناهندگان )شده است. سازمان بین

 .  دارندتحقیق شرکت کردند، ابراز می 
.  

 ( Refugees Internationalالمللی ) بین درباره سازمان پناهندگان  
( خود را وقف ایجاد جهانی پذیراتر برای پناهجویان کرده است. کارشناسان ما با شرکای خود در سراسر جهان  RIالمللی پناهندگان )سازمان بین
دامات لازم را بسیج کنند و قدرتمندان را پاسخگو  های سیاسی تدوین کنند، اقحل روی بیجاشدگان را بررسی کنند، راههای پیشکنند تا چالش همکاری می

ها باشند. ما متعهد به  حل کنند باید در مرکز جنبش برای پیشبرد راه المللی معتقد است افرادی که آوارگی را تجربه می سازند. سازمان پناهندگان بین
ی و در صالون های قدرت هستیم. برای اطمینان از استقلال  گسترش فضا برای رهبری پناهندگان و رهبران محلی در سازمان خود، در عرصه عموم

دهد  پذیری را ارتقا دهیم و به ما اجازه می کند تا مسئولیتپذیریم. نقش حیاتی ما به ما کمک می و اعتبار کار ما، ما تمویل دولتی یا سازمان ملل را نمی 
  www.refugeesinternational.org .ر را انجام دهندتوانند این کاتا آزادانه صحبت کنیم، زمانی که دیگران گاهی نمی

 درباره کمیسیون پناهندگان زنان 
  بشردوستانه  هایپاسخ  در اکثرا   که افرادی سایر و  جوانان  کودکان، زنان، حقوق   از  و  بخشدمی  بهبود را هازندگی( WRC) زنان پناهندگان کمیسیون

  جوامع  با ما. کندمی  محافظت شود،نمی  ارائه کافی خدمات  هاآن  به و  شودمی شمرده  کم هاآن  ارزش شوند،می  گرفته نادیده هابحران  و  آوارگی  به
  و  هاپالیسی در جنسیتی یکنندهدگرگون  و  پایدار بهبود از  و کنیم شناسایی  را هاحل راه  کنیم، بررسی را هاآن  نیازهای تا کنیممی  کاریهم بیجاشدگان
  نیازهای زمینه  در ایبرجسته  متخصص  ما ،1989 سال   در ما  تأسیس زمان  از . کنیم حمایت  بیجاشدن  به مربوط و ای توسعه  بشردوستانه، اقدامات 
 . سازد توانمند را هاآن  و  کرده محافظت  هاآن از تواندمی  که ایمبوده  هایپالیسی و پناهنده جوانان  و کودکان زنان،

www.womensrefugeecommission.org 

 :برای معلومات بیشتر، لطفا تماس بگیرید با 
 المللی پناهندگان، سازمان بینها وپالیسی(، معاون رئیس برنامه Hardin Langهاردین لانگ ) 

hardin@refugeesinternational.org 

  (، رئیس بخش تحقیق، کمیسیون پناهندگان زنان Julianne Deitchجولیان دایچ ) 

julianned@wrcommission.org 
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 خلاصه اجرایی 
مواجه است. آغاز بحران در    لی تمو  قی با بحران عم  یبشردوستانه جهان   ستمی است، س  ده ی رس  یاسابقهی بشردوستانه به سطوح ب   یازهای که ن   یدر زمان 

بشردوستانه را به    یهامتحده، کمک   الاتی ا  ژهی کننده، به و  لی تمو  یاصل  یها، دولت 2025سال    انی شدن آن در جر  دی و با تشد  2024اواخر سال  
 زنان  یتحت رهبر  یهارو به رشد قرار دادند. سازمان یوردن تقاضاهابرآ  یکاهش دادند و فعالان بشردوستانه را در تلاش برا   یقابل توجه  زانی م

(WLOs)ها قرار  کاهش   نی ا  ری تحت تأث   یبه طور نامتناسب   ،یبحران   طی از زنان و دختران در شرا  تی و حما  یدر دسترس  شانی نقش اساس  رغمی ، عل
 .اندفته گر

 
و به    کنندی را تجربه م  ری بشردوستانه، کاهش بودجه اخ  یهاط ی در مح (WLOs) زنان  ی تحت رهبر  یهاکه چگونه سازمان  کندی م  ی بررس  قی تحق  نی ا

و   نانز یبرا  های سازگار نی ا یامدهای و پ  کنندی بقا اتخاذ م یکه برا  یهایژی ها، استرات آن  یرو  شی پ  یهاگزارش چالش  نی . ادهندی آن واکنش نشان م
  ق ی تحق  نهی شی بر اساس مرور پ   ق ی تحق  نی . اکندی م  یرا بررس   ی محل  گرانی انتقال قدرت و منابع به باز  ی ها برادختران، اصلاحات بشردوستانه و تلاش

هندوراس،  در افغانستان، بنگلادش )کاکس بازار(،  (WLO) زنان ی تحت رهبر یهاسازمان ندگانی از نما یدی مصاحبه با افراد آگاه کل 28و منابع و 
تا    دی گرد  لی تحل  یو مشارکت   ییاستقرا  کردی رو  ک ی انجام شد و با استفاده از    2026  یها در ماه مانجام شده است. مصاحبه   نی لبنان، سودان و اوکرا

 .شوند  ییمختلف شناسا  یموضوعات مشترک در بسترها
 

  یهابلکه چالش   کند،ی م  جاد ی زنان ا  یتحت رهبر  یهاسازمان   یبرا  ی فور  یات ی عمل   یهانه تنها چالش   لی تمو  ا ی که کاهش بودجه    دهدی نشان م  هاافتهی 
  ی هایژی اظهار کردند که به اتخاذ استرات  (WLOs) زنان  یتحت رهبر  یها. سازمانسازدی بشردوستانه آشکار م  ستمی در س  زی را ن   یترق ی عم  یساختار

  ن ی اند. اگرچه ا  یمتک  یسازمان   ی سازکار بدون دستمزد و کوچک   ،یشخص  ی که بر فداکار  یهایژی ند؛ استرات اسوق داده شده   یدارتری هرچه ناپا  یبقا
زنان    یدسترس  کاهشبه همراه دارند؛ از جمله    یتوجهقابل   یهانهی سازند، اما هز  ری پذمدت امکان را در کوتاه  هات ی ممکن است تداوم فعال  های سازگار

  ، ی و حافظه نهاد  یو حقوق زنان، از دست رفتن تخصص فن   یت ی جنس  یبرابر  نهی شده در زمحاصل   یسخت به   یدستاوردها  ف ی و دختران به خدمات، تضع
  .بر جامعه  یمبتن  ت ی حما یهانظام  ف ی و تضع

 
  ی هاتوازنکمبود منابع رفته و در عوض، به عدم   تی ری فراتر از مد  دی اصلاح نظام بشردوستانه با  یها براکه تلاش  کندیم  یری گجه ی گزارش نت   نی ا
از    وستانهبشرد  یهاستمی که س  کندی امر کمک م  نی ا  نی کار به تضم  نی بپردازند. انجام ا  یری گمی تصم  یندهای و فرا  یمال  نی قدرت، تأم  عی در توز  نهی ری د
 . ندی ای ب  رونی ب  کنند،یها خدمت مکه به آن یو پاسخگوتر به جوامع رتردای تر، پاعادلانه  ،یبحران مال نی ا

 هاتوصیه 
 

 :فعالان بشردوستانه، تمویل کنندگان و ادارات سازمان ملل متحد باید
 

های بشردوستانه پاسخگو به جنسیت را  های تحت رهبری زنان و اولویت فیصدی بودجه یا تمویل مستقیم و اختصاصی به سازمان  •

گیری برای سهمی از منابع مالی بشردوستانه اندازه های مشترک تأمین مالی باید اهدافی قابل تمویل کنندگان و صندوق . افزایش دهند

هایی  یابد، تعیین کنند و همچنین منابع مالی اختصاصی برای اولویت ( اختصاص می WLOsهای تحت رهبری زنان ) که به سازمان 

(، و رهبری زنان SRHR(، سلامت و حقوق جنسی و باروری ) GBVخشونت مبتنی بر جنسیت )   همچون پیشگیری و مقابله با

های خشونت مبتنی بر جنسیت و حمایت از  در نظر بگیرند. صندوق بشردوستانه سومالی با ایجاد یک بسته اختصاصی برای فعالیت 

صورت  (، باید به CBPFsمشترک مبتنی بر کشور )   هایدهد. تمویل کنندگان، از جمله صندوق کودکان، مدل مفیدی را ارائه می 

های مرتبط با جنسیت  ( و اولویت WLOsهای تحت رهبری زنان ) یافته به سازمانسالانه و عمومی درباره منابع مالی اختصاص 

 . شده قابل پیگیری باشددهی نمایند تا پاسخگویی تقویت شده و پیشرفت حاصل گزارش 

 

مالی   • ظرفیت انعطاف تأمین  تقویت  برای  منابع  تأمین  همچنین  و  چندساله،  و  سازمان پذیر  نهادی  زنان  های  رهبری  تحت  های 

(WLOsباید در اولویت قرار گیرد ،).     ای را  پذیر و چندساله های مالی انعطاف از میان منابع مالی موجود، تمویل کنندگان باید کمک

اجرای   از  که  دهند  هزینه برنامه افزایش  و  سازمانی  پشتیبانی می ها، سلامت  و عملیاتی غیرمستقیم  اداری  به  های  امر  این  کنند. 

های های در حال تغییر سازگار شوند، برنامه سرعت با نیازها و اولویت دهد تا به امکان می  (WLOs) های تحت رهبری زنان سازمان 

 .یجاد و حفظ نمایند، و روابط بلندمدت خود را با جوامع حفظ کنندبا تأثیر پایدار اجرا کنند، ظرفیت نهادی خود را ا
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  باید  بودن  شرایط   واجد   معیارهای  .  سازی کنید( به منابع مالی را ساده WLOsهای تحت رهبری زنان )شرایط دسترسی سازمان  •

(  WLOs)   زنان  رهبری   تحت   هایسازمان   برای  دهیگزارش   و   نظارت   مدیریت،  بلاعوض،  هایکمک   درخواستی  هایپروسه   و   شده  ترساده 

 باید،  دقیق   هایبررسی   شرایط.  شود  ارائه   پروسه  این  اجرای   برای  لازم  مالی  و  تخنیکی  هایحمایت  نیاز،  صورت   در  همچنین  گردد؛  تسهیل

  ملی  غیردولتی   هایسازمان  و(  CBOs)  جامعه   بر  مبتنی  هایسازمان  جمله   از   ــ  هاسازمان   نوع   و   اندازه  با  متناسب   مناسب،   موارد   در

(NGOs  )یابد  گسترش  باید  نیز  صلاحیت   ارزیابی  نامهگواهی   سازوکار   از   استفاده   و   شود،  سازگار   و   تنظیم   ــ .i   بشردوستانه   صندوق  

  مسیرهای   و  کرده  معرفی  محلی  هایسازمان   برای   را   محلی  شرایط  با  متناسب   ظرفیت  ارزیابی  پروسه  یک   موفقیت   با (  UHF)  اوکراین

  های سازمان   به  یافتهاختصاص   مالی  منابع  سهم  افزایش  به   اقدامات   این.  است   کرده   ایجاد   ملی  غیردولتی   هایسازمان   برای  مستقیم  مالی  تأمین

 ii. است کرده  کمک 2024 سال   در فیصد 31 به 2023 سال   در فیصد  19  از ( WLOs)  زنان رهبری  تحت

 

های تحت رهبری زنان در تمام سطوح هماهنگی بشردوستانه و دار سازمان مصون و معنا حمایت و افزایش اشتراک و رهبری   •

های  (، سیستم CBPFsهای مشترک مبتنی بر کشور ) های بشردوستانه در سطح کشور، صندوق بشمول تیم  ،فضاهای تصمیم گیری

های پاسخ  زهای بشردوستانه و پلان( و بررسی نیاSRHRهماهنگی کلستری و سکتوری )فراتر از خشونت مبتنی بر جنسیت و  

( در حمایت  GBV Area of Responsibilityپذیری خشونت مبتنی بر جنسیت ) توان از تجربه حوزه مسئولیت بشردوستانه. می 

( در هماهنگی امور مرتبط با خشونت مبتنی بر جنسیت، WLOsهای تحت رهبری زنان ) از مشارکت معنادار و رهبری سازمان 

های کاری »جنسیت در اقدام بشردوستانه« همچنان  گروه  iii. های مختلف به کار گرفتها را در سراسر سیستم وخت و آنهایی آم درس 

های های مرتبط با جنسیت در زمینه ( و پیشبرد اولویت WLOsهای تحت رهبری زنان ) بسترهای حیاتی برای هماهنگی سازمان 

 iv. تمر نیاز دارندگذاری مسمختلف بشردوستانه اند، اما به سرمایه 

ها  ( برای تعیین اولویت WLOsهای تحت رهبری زنان ) گذاری کنید که از خودمختاری سازمان های سرمایهها و پلاتفرم در تمویل  •

 نوین  هایمدل   از  اینمونه   اوگاندا  فمینیستی  بشردوستانه  شبکه   ملی  پلاتفرم  .کنندگیری درباره منابع حمایت میو اعمال اختیار تصمیم

  رفاه   و   خطر   تقسیم   جمعی،  اداره   ، (WLOs)   زنان  رهبری   تحت   های سازمان  رهبری   که   دهدمی   ارائه  بشردوستانه   مدیریت   و   مالی  تأمین

  مشترک   صندوق   یک   از   اینمونه (  First Response Fund)  اولیه   پاسخ   صندوق   که   حالی   در  v؛  سازدمی  پذیرامکان   را   جوامع  بلندمدت

 vi. شودمی  اداره  فمینیستی هایصندوق  و(  WLOs)  زنان رهبری  تحت هایسازمان   از ایمجموعه  توسط که  است  فمینیستی جهانی

 

ارتباط و  WLOsهای تحت رهبری زنان )برداری منظم از سازمان نقشه • ( انجام داده و راهکارهای پیشگیرانه برای برقراری 

(، باید با  CBPFsهای مشترک مبتنی بر کشور ) کنندگان، از جمله صندوق تمویل  .کنیدها تطبیق  تقویت همکاری با این سازمان 

های تحت رهبری زنان، معلومات واضح در مورد شرایط واجد شرایط بودن و شرایط بررسی  پیشگیرانه با سازمان   انجام ارتباط 

برداری هدفمند از  ه نشان داده است که چگونه نقشه دقیق برای دسترسی به منابع مالی را ارائه نمایند. صندوق بشردوستانه سوری

های تحت رهبری زنان، و برگزاری جلسات معلوماتی در مورد شرایط واجد شرایط  گیری متمرکز با سازمانبازیگران محلی، ارتباط 

ن ممکن است از این  های که در غیر آ تواند دسترسی به منابع مالی بشردوستانه را برای سازمانبودن و شرایط بررسی دقیق می 

 . روند کنار گذاشته شوند، گسترش دهد

 

توجهی بر  برای اینکه سیستم بشردوستانه همچنان مؤثر باقی مانده و تأثیر قابل . گذاری کنید، نه در رقابت روی مکمل بودن سرمایه  •

های ند باید رقابت از سوی سازماناهای تمویل که برای نهادهای محلی یا ملی در نظر گرفته شده جوامع محلی داشته باشد، فرصت 

( در زمینه تکمیل و هم افزایی IASC( را محدود سازند. چارچوب جدید کمیته دائمی بین سازمانی ) NGOsالمللی ) غیردولتی بین

شترک  های مکمل را برای حمایت از اهداف متوانند نقش کند که در آن بازیگران بشردوستانه می بشردوستانه، الگویی را ارائه می 
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